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Bestyrelsens beretning for Neestved Svemmekiub 2024

2024 har pa mange omrader staet i forberedelsens tegn for Neestved Svemmeklub. Vi har arbejdet
intensivt hen imod abningen af den nye svemmehal, der efter planen kan byde os indenfor i
slutningen af marts 2025. Dette projekt har veeret en gennemgaende rad trad i klubbens arbejde
det seneste ar, og vi kan naesten ikke vente med at tage de nye faciliteter i brug.

Efter flere ars ventetid bliver det en milepael for klubben at fa en topmoderne ramme, hvor bade
svgmmeskole, bredde- og konkurrencesvemmere forhabentligt far de bedste betingelser for at
udvikle sig. Det bliver en keempe gave til vores medlemmer, traenere og frivillige — og vi ser frem til
at fylde hallen med liv, aktivitet og en masse nye muligheder.

Som tidligere meldt ud har vi leenge haft en dram om et nyt klubhus i forbindelse med den nye
svgmmehal, og i begyndelsen af 2024 intensiverede vi derfor arbejdet for at realisere dette projekt.
Desveerre tog planerne en anden drejning, da kommunen over sommeren besluttede selv at sta for
etableringen af et klubhus til os og de gvrige brugere af svgmmehallen.

Det betyder, at vi for nu ma seaette vores planer om et snarligt klubhus pa pause. Men dremmen
lever videre og vi vil fortsat arbejde pa at sikre de bedst mulige rammer for klubbens faellesskab og
undersg@ge, hvordan vi kan skabe et staerkt samlingspunkt for vores medlemmer i fremtiden.

Udover projektet omkring klubhus og forberedelserne omkring den nye svemmehal har vi i Igbet af
2024 blandt andet ogsa arbejdet med klubbens vaerdiseet, som efter laengere tids arbejde er landet
pa tre styrende veerdier: Fallesskab, Glade og Selvstaendighed. Disse veerdier er nu
fundamentet for alt vores arbejde i klubben, og vi bestreeber os pa, at de afspejles i vores daglige
aktiviteter, treeninger og faellesskaber. Vi gnsker, at vores medlemmer oplever en klub, hvor
feellesskabet er steerkt, glaeden ved svgmning er i centrum, og hvor vi skaber rammerne for, at alle
kan udvikle sig og blive mere selvsteendige — bade i og uden for vandet. Hver af disse vaerdier har
en konkret betydning, som vi labende har arbejdet pa at tydeliggere internt i klubben. | 2025 vil en
del af vores fokus veere at ggre disse betydninger endnu mere synlige og forstaelige for alle
medlemmer, sa vores vaerdier ikke blot er ord, men noget, vi aktivt efterlever i vores daglige virke.

Som det fremgar af de indkomne forslag, har vi i bestyrelsen brugt en del tid pa at gennemga
og optimere vores vedtaegter. Det star os klart, at de nuvaerende vedtaegter ikke er fyldestgarende
— blandt andet er det uklart, at generalforsamlingen er den gverste myndighed, samtidig med at det
ogsa fremgar, at alle vedtaegtsaendringer skal godkendes pa et repraesentantskabsmeade i vores to
hovedforeninger. Denne konstruktion gar processen ungdigt besveerlig og, i vores optik, mindre
demokratisk. Derfor gnsker vi at a2endre vedteegterne, sa der skabes starre klarhed og en mere
hensigtsmaessig beslutningsproces.
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Vi har igennem aret veeret i dialog med de to hovedforeninger omkring vores gnske om en
modernisering af vedtaegterne, ligesom vi har radfert os med kommunen for at fa deres perspektiv
pa sagen. Det virker til, at der er bred enighed om behovet for aendringer, hvilket har styrket vores
overbevisning om, at en starre vedteegtsaendring er ngdvendig.

Pa den baggrund har vi i bestyrelsen brugt en del tid pa at udarbejde et seet vedtaegter, som vi
vurderer, er mere retfeerdige og bedre afspejler klubbens struktur og behov. Vi haber derfor, at
vores forslag til 2endringer vil blive vedtaget og skabe et mere gennemsigtigt og velfungerende
grundlag for klubbens fremtidige arbejde.

| Breddeafdelingen har vi igen i ar staet over for en forandring pa breddesiden, da vores
breddechef, Julie, opsagde sin stilling ved saesonafslutningen. Heldigvis lykkedes det os over
sommeren at ansaette Jacob Vestergaard som ny breddechef, og han stod saledes klar til at tage
over ved saesonstart.

Jacob har taget fat fra start af og har — udover at skulle laere en masse nyt i hans funktion som
driftsleder i Breddeafdelingen — blandt andet arbejdet malrettet mod at implementere et nyt
gvelseskatalog for treenerne samt at fastsaette feelles mal for de forskellige hold. Derudover har
Jacob, i samarbejde med Tobias fra FIBU, haft fokus pa at skabe attraktive ungdomshold, hvilket vi
allerede nu kan se har givet positive resultater.

En stor del af dette arbejde fokuserer ogsa pa at styrke feellesskabsfalelsen i breddeafdelingen.
Dette ggr vi blandt andet gennem sociale arrangementer for ungdomsafdelingen og ved at give
svgmmeskoleelever en fysisk anerkendelse i form af medaljer og diplomer som bevis pa deres
indsats gennem aret - en indsats der gerne skulle styrke fglelsen af, at man som medlem i
svgmmeskolen ikke "kun” gar til svemning med henblik pa at lsere at svemme, men at man ogsa er
en del af noget starre, nemlig en forening, med alt hvad det indebeerer.

En stor del af Jacobs arbejde har ogsa veeret at justere strukturen i breddeafdelingen med henblik
pa, at skabe en mere gennemsigtig organisering. Der er nu klare rammer for, hvad der forventes
pa hvert hold, samt hvad man kan forvente at leere. Implementeringen af denne nye struktur har
budt pa visse udfordringer, som vores treenere i samarbejde med Jacob har Igst pa imponerende
vis.

Generelt har treenerteamet gennemgaet en betydelig udskiftning i ar, hvilket har kraevet, at vores
yngre undervisere har skulle tage mere ansvar. Samtidig har vores erfarne treenere ydet en stor
indsats for at sikre en god overlevering af viden og erfaring.

| forhold til den overordnede drift har vi i de seneste tre regnskabsar haft et skarpt fokus pa at
handtere og minimere det forventede underskud, som opstod i kelvandet pa nedlaeggelsen af
Herlufsholm Svemmehal og den usikkerhed, der har vaeret omkring abningen af den nye
svgmmehal.
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Som naevnt ved sidste ars generalforsamling gik vi tidligt i dialog med kommunen for at finde en
lasning pa denne udfordring. Et arbejde der resulterede i, at vi i starten af 2023 blev bevilliget en
stotte pa 700.000 kr., fordelt over regnskabsarene 2023 og 2024, med det formal at deekke et
eventuelt underskud i perioden fra lukningen af Herlufsholm Svgmmehal frem til abningen af den
nye svgmmehal.

Nu, hvor vi ser tilbage, kan vi konstatere et samlet overskud pa ca. 300.000, - kr. — et resultat, der
ma siges at veere godkendt, men ogsa et resultat der skal ses i lyset af, at vores klub havde veeret i
en helt anden og langt mere udfordrende situation, hvis ikke vi havde handlet rettidigt og i teet
samarbejde med kommunen sikret en langsigtet Iasning.

Medlemsudviklingen har i 2024 veeret positiv, og vi er vokset fra 1.771 medlemmer i 2023 til 1.876
medlemmer i 2024. Vi er fortsat et stykke fra det antal medlemmer vi tidligere har vaeret og
fremadrettet gerne vil veere, men vi er flere medlemmer end vi turde habe pa, hvilket selvfglgelig
ogsa har haft en direkte indvirkning pa klubbens gkonomi, hvor vi har set en hagjere
kontingentindtaegt end forventet.

Men 2024 har ogsa veeret et gkonomisk udfordrende ar, blandt andet fordi det har vaeret enormt
usikkert for os, hvornar vi har kunne flytte ind i den nye svemmehal. Da vi lagde budgettet for 2024
fik vi en udmelding der gjorde, at vi valgte kun at planlaegge en halvarlig seeson, da det pa
daveerende tidspunkt sa ud til vi formentligt skulle rykke over i den nye svgmmehal midt i anden
del af seesonen. Det har derfor veeret sveert for os at vurdere hvad vi helt konkret har kunne tilbyde
vores medlemmer igennem saesonen og derfor ogsa sveert for os at vurdere, hvor mange
medlemmer vi har kunne tiltraekke. Det sammen med nogle andre parametre gjorde, at vi sa ind i
et regnskabsar, som tydede pa endnu et ar med underskud, hvilket der, som vi ogsa fortalte om
sidste ar, selvfglgelig var blevet taget hand om i samarbejde med kommunen.

Trods disse udfordringer lander vi med et "mindre” underskud pa ca. 95.000 kr., hvilket er
vaesentligt mindre end antaget da budgettet for 2024 blev lagt. Det skyldes som sagt primaert et
hgjere medlemstal end budgetteret, men derudover ogsa et starre lokaletilskud fra Naestved
Kommune end fgrst antaget og sa selvfalgelig en lganbesparelse i den periode vi ikke havde en
breddechef.

Derudover har vi investeret i flere kurser for bade instruktgrer og officials, hvilket er en del af vores
langsigtede strategi for at hgjne kvaliteten i undervisningen. Ligesom vi har foretaget nogle vigtige
investeringer i materialer og sportsudstyr, hvilket understatter vores mal om at skabe de bedste
rammer for vores medlemmer.

2024 har varet et rigtig staerkt ar for vores konkurrenceafdeling — bade resultatmaessigt og
organisatorisk. Vi har arbejdet malrettet med at styrke feellesskabet og implementere de veerdier og
malsaetninger, som vi gnsker at bygge vores talentudvikling og elitesvgmning pa. Mange af disse
initiativer gar hand i hand med de strategier og malseetninger, som Dansk Svemmeunion; DIF og
DGl har for foreningsidreet og eliteidraet. Dette arbejde har blandt andet resulteret i et styrket
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socialt sammenhold i konkurrenceafdelingen, hvilket vi tydeligt sa ved den vellykkede
opstartsweekend, hvor bade nye og erfarne svgmmere blev rystet godt sammen.

Det kraever dog et steerkt fokus at udvikle og bevare en sund kultur blandt en gruppe af
mennesker, som — udover faellesskabet omkring svemning — kan vaere meget forskellige. Det er et
stort ansvar for alle og seerligt os voksne, der til dagligt er omkring de unge mennesker, at sikre en
tryg og sund kultur, som alle kan udvikle sig i. En kultur, der i Igbet af aret desveerre ogsa har
veeret en smule udfordret, og som vi derfor har mattet rette et seerligt fokus pa. Vi har oplevet en
spirende trivselsproblematik blandt en gruppe af sveammerne, hvilket derfor har kraevet en mere
malrettet indsats. Derfor har vi, i samarbejde med kommunen og senere Tobias fra FIBU, haft et
seerligt fokus pa kulturen og dynamikken pa holdene. Dette arbejde har vaeret en vigtig del af vores
samlede indsats for at sikre et trygt og inkluderende miljg for alle vores svemmere

Derudover har vi arbejdet malrettet med at strukturere arsplaner og udvikle et gvelseskatalog for
delfin-, kidz- og barneholdene som en del af vores handleplan. Dette har skabt en mere rgd trad i
traeningen, hvilket bade treenere og svemmere har haft stor gavn af. En anden positiv udvikling har
vaeret den ggede tilmelding til traeningslejrene — saerligt blandt de yngre sveammere — hvilket vidner
om stor motivation og engagement pa tvaers af konkurrenceafdelingen.

Resultatmeessigt har vores sveammere leveret flotte preestationer i arets lgb, herunder:

e Solv ved DM i ungdomskategorien 200 m langbane

e Bronze ved DM i ungdomskategorien 200 m kortbane

e Sglvved DM-Ji50 og 100 m ryg

e Vihar en svgmmer som er udtaget til juniorlandsholdet, med deltagelse i de nordiske
mesterskaber og Euro Meet

e Og..., saharviiarvundet 3. division ved Danske Holdmesterskaber (DHM), hvilket
betyder, at vi nu rykker op og i naeste saeson skal svgmme i 2. division

Disse resultater vidner om en steerk udvikling i afdelingen, og vi ser frem til at fortseette arbejdet
med at skabe de bedste rammer for vores konkurrencesvemmere i arene fremover.

Udover ovenstaende har vi gennem aret arbejdet malrettet pa at tydeligggre de mange opgaver,
der folger med at drive en konkurrenceafdeling, ved at fordele dem ud i forskellige udvalg. Vi kan
se, at flere har budt ind pa de opgaver, der er og at vi pa flere omrader er begyndt at have flere der
er "kart i stilling” til at kunne overtage nogle af de tunge poster der ligger i det at kunne drive en
konkurrenceafdeling. Det er vi rigtig glade for, da vi skal huske pa, at konkurrenceafdelingen ikke
ville kunne kgre rundt uden disse heender. Desvaerre ser vi ogsa, at mange af de opgaver der
ligger, stadig I@ses af "Tordenskjolds soldater". Det er argerligt, da der sandsynligvis ligger mange
ubrugte idéer og ressourcer gemt i klubben, som kunne bidrage til at Igfte afdelingen endnu mere —
Hvis vi skal kunne blive ved at skabe de bedste rammer for vores konkurrenceafdeling, skal vi
vaere endnu bedre til at fordele opgaverne, hvorfor der "desvaerre” fortsat ligger et udviklingspunkt
pa det omrade.
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Udover at det abenlyse i at flere frivillige heender vil kunne skabe en langt mere smidig
konkurrenceafdeling, betyder manglen pa frivillige desveerre ogsa, at mange opgaver stadig ender
pa vores cheftraeners bord. Det tager tid fra hans kerneopgaver og ger, at han ikke kan vaere lige
sa servicemindet, som han bade kan og gerne vil veere. Vi haber derfor, at flere vil engagere sig og
tage del i feellesskabet, s& vi sammen kan fortsaette den positive udvikling i konkurrenceafdelingen.

Som vanen tro, vil jeg gerne afslutte bestyrelsens beretning med at rette en tak til alle jer der pa
hver jeres made er med til at sikre vi har en Sveammeklub der fungerer sa godt.

Farst og fremmest skal der lyde en stor tak til vores frivillige — bade i breddeafdelingen og i
konkurrenceafdelingen. En seerlig tak til de foreeldre, der i konkurrenceafdelingen er med til at
sikre, at vores svammere kan dyrke deres sport i hverdagen og komme til steevner i weekenderne.
Uden jer ville det ikke vaere muligt at tage til staevner, arrangere traeningslejre, skabe sociale
aktiviteter — eller overhovedet have en velfungerende konkurrenceafdeling!

Ligesadan vil jeg gerne takke alle vores medarbejdere — vores traenere og assistenter i
svemmeskolen, der med deres engagement og dedikation skaber sjov, leererig og spaendende
undervisning for vores medlemmer. | gar det sjovt at ga til svemning — og sikrere at ga pa stranden
om sommeren! &

Og saledes skal der ogsa lyde en stor tak til vores traenere og assistenter i konkurrenceafdelingen,
der hver eneste dag yder en formidabel indsats for at udvikle vores svemmere bade sportsligt og
menneskeligt.

Derudover vil jeg som vanligt ogsa gerne rette en stor tak til bestyrelsen — bade for det store
arbejde, | hver isaer laegger i at fa klubben til at haenge sammen, men ogsa for det staerke
samarbejde, vi har. Jeg oplever en stor fleksibilitet og engagement hos jer alle, hvilket gar det
muligt at finde Igsninger og mades, nar det er ngdvendigt — ofte med meget kort varsel. Tak for et
rigtig godt samarbejde!

Afslutningsvis vil jeg gerne rette en helt seerlig tak til Sebastian Franck og Anne Zachariassen, der
nu treeder tilbage efter mange ars dedikeret arbejde i bestyrelsen.

Sebastian; du har om nogen veeret en drivkraft i klubbens udvikling og har derfor ogsa sat et stort
fingeraftryk pa det klubben er i dag — du er en sand strateg, der altid har haft blikket rettet mod
horisonten og sat en tydelig kurs for, hvor vi skal bevaege os hen. Med din visionzere tilgang og
evne til at samle folk om de rigtige I@sninger har du vaeret bade foregangsmand og anker i vores
bestyrelsesarbejde. Og selvom vi nu ma undvaere dit skarpe blik for udvikling og retning, sa er vi
sikre pa, at dit aftryk vil leve videre i klubben lzenge endnu.

Anne; du har — bogstaveligt talt — haft styr pa hver en krone i klubben. Med fast hand og et vagent
gje for budgetter har du sgrget for, at vi ikke blev grebet af storhedsvanvid og brugt flere penge,
end vi har. Nar ideerne er flgjet lidt for hgijt, har det ofte vaeret dig Anne, der diskret, men bestemt,
har hevet i handbremsen og mindede os om virkeligheden. Samtidig har du et hjerte, der banker



for klubben, og dit engagement og indsats gennem mere end 30 ar ma siges at have veeret helt
uvurderlig.

For at markere vores taknemmelighed, har vi i bestyrelsen fundet en gave til hver af jer — en lille
symbolsk pamindelse om den betydning, | har haft for klubben. Med lidt god fantasi haber vi, at |

kan se jer selv i dem!

Pa vegne af hele klubben vil jeg sige tusind tak for jeres indsats. Vi gnsker jer alt det bedste
fremover — og haber selvfalgelig at se jer omkring bassinet i ny og nae!

Med venlig hilsen
Nikolaj Nissen

Formand, Naestved Svegmmeklub



