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Bestyrelsens beretning 2024
Aret 2023 har veeret et givende ar for Naestved Svemmeklub pa flere fronter.

Séledes startede vi aret med en eerefuld anerkendelse ved Maerk Naestved Sport Award, hvor vi
modtog Kultur- og Idreetsudvalgets Overraskelsespris blandt andet for vores omstillingsparathed
under nedlukningen af Herlufsholm svemmehal. Dette satte selvfalgelig en positiv tone for aret, og
personligt fglte jeg en god mavefornemmelse.

| breddeafdelingen var et af de store mal for 2023, at fa ansat en breddechef, der kunne veere med
til at fore de ambitioner vi har for Naestved Svemmeklub videre ud i livet. Derfor blev en stor del af
foraret brugt pa at sammensaette de helt rigtige forventninger til stillingen og efterfglgende finde
den helt rigtige kandidat.

Som | forhabentligt alle ved, lykkedes dette rigtig godt for os og saledes kunne vi starte seeson
’23/'24 op med vores nye Breddechef Julie Collins bag roret.

Julie kommer med en bred erfaring fra en tidligere stilling som klubchef i H20dense og var derfor
det helt sikre valg, da vi skulle til at ansaette.

Julie er hurtigt faldet til i rollen som Breddechef og har allerede sat sit praeg pa flere omrader i
Breddeafdelingen. Saledes har vi haft en spaendende start pa saesonen, hvor vi blandt andet har
haft en betydelig tilgang af nye traenere og hjeelpetreenere, hvorfor et stort fokus ogsa har veeret at
udvikle vores treenerteam og klaede dem sa godt pa som muligt til at varetage opgaven som
treenere og assistenter for vores medlemmer.

Vi erilgbet af '23 ogsa blevet en del af to nye projekter. Nemlig Svem Danmarks projekt: Vores
Klub, som har til formal at forbedre klublivet for barn i sveammeklubber i hele landet. Projektet er
stottet af Nordea-fonden og den farste runde af projektet startede op juli ’23 med os som en af de

10 udvalgte klubber.

Derudover er vi ligeledes blevet en del af Dansk Idreets Forbunds store projekt "fremtidens idraet
for Barn og unge: FIBU — som det hedder i daglig tale. Et projekt som Kultur- og fritidsudvalget og
Neestved Idreets Union indstillet os til i maj ’23.

FIBU er et projekt, som Dansk Idraets Forbund med statte fra AP Mgller fonden har sat i sgen i
lebet af '23 og som Igbende skal udvikle sig over de neeste fem ar. Malet er at skabe en sundere
og bedre fremtid for Danmarks bgrn og unge, hvor DIF i samarbejde med specialforbundene har
fokus pa at udvikle og understatte de miljger, der gar det muligt og naturligt for barn og unge, at
veelge en sund og aktiv livsstil i miljger og faellesskaber, der statter og udvikler dem.

Netop fokusset pa de sunde idreetsmiljger og feellesskaber gjorde det oplagt for os i NSK, at sige ja
tak til, at veere en del af projektet og derfor var vi ogsa enormt stolte, beaerede og glade for,

at vi i udgangen af august maned kunne annoncere, at vi sammen med Naestved tennisklub var
blevet udvalgt, til at vaere en del af DIF’s nye spydspidsprojekt.

Som en del af projektet, har vi til at begynde med skulle anseette en barne- og ungeansvarlig som
skal hjeelpe os med at na i mal med projektet.

Dette lykkedes heldigvis og vi kunne derfor i starten af december maned ogsa preesentere en
fuldtidsmedarbejder mere i klubben, nemlig Tobias Sandager som er ansvarlig for projektet i vores
klynge som bestar af os og Neestved Tennis klub.
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Tobias kommer til klubben med en bred erfaring inden for idraet, hvor han blandt andet op til dette
job, var ansat inde pa DIFs eventkontor, hvor han har veeret med til at afholde- og udvikle Skole
OL-finalen i sommers, samt Skole OL for indskolingen dette efterar. Tobias har ligeledes mange
ars erfaring inden for foreningsidraet i hhv. svemning og amerikansk fodbold. Derudover er Tobias
uddannet fra SDU inden for idreetsinnovation, hvorfor vi er overbeviste om, at han kan tilfgje
nuancer, nye ideer og et friskt pust ind i foreningsmiljget i Naestved kommune og ikke mindst i
Naestved Svgmmeklub.

Ovenstaende er al sammen arbejdsomrader som har gaet hand i hand med vores vision for
Breddeafdelingen, nemlig, at:

Vi skal gare svemning til en foretrukken idraet i Neestved!

Og hvordan vil vi sa ggre dette? Det er et stort arbejde som Igbende kraever fokus - konkret har
lige nu vi et stort fokus pa, at man som medlem af NSK oplever man er en del af et feellesskab/ en
klub eller en forening..., ogsa nar man gar til svemning, med det primeere formal at lzere at
svgmme.

| NSK er vi ambitigse! Og et af vores mal for 2024 er blandt andet derfor, at vores medlemmer
svarer de gar til svgmning som en idraet, nar de bliver spurgt hvorfor de gar til svemning.
Derudover vil vi gerne indhente mere viden blandt de unge om, hvordan vi blandt andet kan skabe
starre faellesskabsfalelse og derfor er et andet af vores mal for '24, at vi far nedsat et ungeudvalg
blandt klubbens medlemmer omkring udvikling af klubben.

Et tredje og meget ambitigst mal er, at vi i labet af ‘24 ligeledes gerne vil have skolesveamning til at
ligge under NSK, ligesom vi ogsa har et fierde mal om at have implementeret nye alternative tilbud
i breddeafdelingen.

Og det er vi allerede fint i gang med! | Igbet af denne saeson har vi allerede afholdt to aquacamps,
hvor fokus har veeret at skabe sjove vandoplevelser for barnene. Disse camps har vaeret en stor
succes, og til sommer planleegger vi at afholde Ocean Rescue Camp, hvor bgrnene skal leere
mere om redningsarbejde i vandet.

| den kommende periode seetter vi fokus pa at uddanne vores treenere inden for omraderne bgrn
med seerlige behov samt motivation af vores svemmere. Vi gnsker dermed at sikre, at alle bgrn far
mulighed for at deltage og trives i vores svgmmeklub.

| forhold til den overordnede drift, gik vi som bekendt ud af 2022 med et underskud pa godt kr.
214.000, - ligesom vi kunne forudse, at '23 formentligt ogsa ville ende ud med et underskud. Et
underskud der ene og alene skyldes nedlukningen af Herlufsholm Svemmehal og den reduktion i
medlemsantal dette medfarte.

Helt konkret resulterede nedlukningen af Herlufsholm Svemmehal i et fald pa godt 600 antal
medlemmer, og dermed et nuvaerende medlemstal pa godt 1360 medlemmer.

@konomisk har dette selvfglgelig haft en stor betydning for klubben og meget af vores fokus har
derfor ogsa veeret rettet mod, hvordan vi bedst har kunne tilpasse os den virkelighed vi stod i og
ikke mindst star overfor. Vi har, hvor vi har vurderet det muligt, haft fokus pa at reducere i vores
udgifter, men endte til trods for dette som naevnt med et underskud sidste regnskabsar.

Som dem der har fulgt med i medierne ved, krydsede vi i en lang periode fingre for, at de Igsninger
vi arbejdede med i forhold til fordeling af vandtider, belaegning af hold mm kun var midlertidige, idet
vi (som langt de fleste) jo havde habet pa at Herlufsholm Svemmehal kunne genabnes indtil
Neestved Kommunes nye svemmehal om mindre end et ar star klar.
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Men, da det allerede meget tidligt inde i dette regnskabsar, stod klart for os, at de faciliteter og
dermed de vandtider vi siden nedlukningen af Herlufsholm Svemmehal har haft til radighed i det
store og hele, er de samme frem til den nye svemmehal abner, matte vi ogsa konstatere, at vores
forudsaetninger for at sta som en steerk Svemmeklub i Naestved Kommune var blevet vaesentligt
mindre.

Vi kunne derfor ogsa, med udsigterne til et fremadrettet underskud i en stagrrelsesorden lig vores
resultat for 2022 se frem til en vedvarende reducering af vores indtaegter og dermed en drift, som
vi som udgangspunkt umiddelbart ikke ville kunne finansiere egenhaendigt.

Helt konkret har det betydet, at vi i bestyrelsen endnu engang var ngdt til at vurdere, hvordan vi
bedst kunne reducere i vores udgifter og vi kunne i veerste fald, se ind i et scenarie, hvor vi ville
vaere nadt til at afskedige vores to fuldtidsansatte, da disse jo selvsagt er vores to mest
udgiftstunge poster — spgrgsmalet var sa, hvad det ville betyde for klubbens videre udvikling og
dermed ogsa for antallet af medlemmer fremadrettet — et scenarie vi for alt i verden vil ga langt for
at undga.

For at handtere dette bedst muligt gik vi derfor i dialog med kultur- og fritidsudvalget om hjeelp til at
fastholde klubbens mulighed, for at kunne fungere under nuvaerende forudsaetninger frem til vi er
kommet pa plads i den nye sveammehal. Vi sggte derfor udvalget om en samlet stgtte pa kr. 1,1
Mill. Fordelt over regnskabsarene '22, 23 og '24.

Den 6. marts 2023 blev der pa Kultur- og fritidsudvalgsmgde stem ja til at statte os med kr.
350.000, - i’23 og ligeledes kr. 350.000, - i ‘24 — selvfglgelig under forudsaetning af, at vi
tilbagebetaler eventuelle overskud forbundet med driften.

Vi er enormt glade for den "handsraekning” vi her har faet at Kultur- og idreetsudvalget og dermed
ogsa den vilje de har, for at fastholde et staerkt fundament for en staerk svgmmeklub.

Vores regnskab for i ar viser et overskud pa kr. 273.478, - og vores langsigtede mangvrer ser
derfor ud til at virke. Aftalen med Kultur- og fritidsudvalget er, at vi ser pa det samlede regnskab for
de tre regnskabsar, jeg tidligere har neevnt og vores nuveerende forventning er derfor, at vi
formentligt ender med et driftsmaessigt resultat pa godt og vel minus 200.000, -, nar vi gar
regnskabsaret 2024 op og leegger de tre regnskabsar sammen. Omsteendighederne taget i
betragtning er det acceptabelt og vi kan alt andet lige derfor kun veere tilfredse

Lige nu ser vi som bekendt ind i et ar med en ny svemmehal og dermed ogsa et ar, hvor der skal
lzegges et stort arbejde i at falde pa plads i den nye svemmehal og fa alle ender til at heenge
sammen. Et arbejde vi selvfalgelig ogsa allerede er i gang med nu, hvor vi bade er i gang med at
planleegge nye holdstrukturer, holde mgder med kommunen, undersage muligheder for klubhus
mv.

| vores konkurrenceafdeling har 2023 pa mange omrader endnu engang varet et turbulent
ar: primeaert pa grund af endnu en udskiftning i vores traenerstab. Denne gang en lidt stgrre en af
slagsen idet vores tre tidligere treenere Katrine, Alfred og Rasmus alle skulle videre i forhold til
deres uddannelse mv.

Som barn eller ung atlet, er det aldrig rart at skulle sige farvel til en traener, som har veeret et
gennemgaende menneske gennem en lang periode i ens liv. Derfor |& der ogsa en stor opgave
forud for Kenneth i at samle et helt nyt team af traenere og assistenter, og for os alle at fa taget
godt imod vores nye traenerteam og de vaner der skal brydes i forbindelse med sddanne et skift.

Som jeg naevnte i min beretning sidste ar, havde vi allerede i starten af '23 indgaet aftale med
Kenneth om, at han ved szesonopstart skulle tiltreede som cheftraener, med et stort fokus pa at
skabe en rgd trad pa vejen mod vores visioner og mal for konkurrenceafdelingen og klubben som
helhed.



'I NESTVED

Det har veeret et stort arbejde — bade for Kenneth og for Bestyrelsen. Der er i Igbet af aret der er
gaet, blevet arbejdet malrettet med at saette en mere ensartet retning og der er pa denne baggrund
ogsa blevet truffet nogle beslutninger og igangsat nogle forandringstiltag som ikke opleves lige
populeere for alle.

Jeg er som Bestyrelsesformand klar over, at nogle foreeldre kan veere uenige i nogle af de tiltag vi
har igangsat. Vi er heldigvis mange medlemmer i Naestved Svgmmeklub og seerligt i vores
konkurrenceafdeling, kan der veere forskellige meninger om klubben og maden hvorpa den bedst
kan drives. Det skal der som udgangspunkt veere plads til — der skal vaere hgit til loftet i vores
forening. Man skal kunne ytre sig og man skal kunne give sine meninger til kende. Desveerre
sidder jeg ogsa med en oplevelse af, at tonen blandt os foraeldre til tider kan veere noget hard,
hvilket jeg oplever desvaerre ogsa kan vaere med til at skabe en uhensigtsmaessig kultur i klubben.

Det er vores hab, at vi hele tiden kan have en konstruktiv tilgang til hinanden og vores
forskelligheder, — ogsa selvom man til tider kan veaere uenig eller uforstaende i forhold til
beslutninger eller ting der bliver gjort eller ikke gjort.

Vi arbejder i bestyrelsen hele tiden pa at saette en retning og en gang imellem treeffes der
upopuleere beslutninger eller der traeffes beslutninger om at prioritere noget frem for noget andet.

Det kan man til tider vaere uenig i, men vi vil alligevel gerne appellere til, at der blandt vores
medlemmer er tillid til, at de beslutninger vi traeffer er gennemarbejdede og med foreningens
bedste for gje. Vi er opmaerksomme pa, at mange foraeldre har bidraget til de forskellige udvalg, og
vi veerdseetter det engagement, bidrag og den feedback vi far fra disse foraeldre — uden jeres
engagement og bidrag kan vi ikke drive en konkurrenceafdeling.

Det er vores oplevelse, at vi generelt set lytter ngje til og meget ofte bruger mange ressourcer pa
at diskutere hvorvidt den feedback vi far, kan imgdekommes — saledes brugte vi for eksempel i
starten af dette ar mange ressourcer pa, hvordan vi bedst kunne imgdekomme de
tilbagemeldinger, vi havde faet omkring det skonomiske aspekt af det at vaere
konkurrencesvgmmer og lancerede pa denne baggrund et forslag om en ny kontingentstruktur — et
forslag der dog hurtigt blev stemt ned, trods forsaget pa at imgdekomme flere af de
tilbagemeldinger vi havde faet.

Konkurrencesvemning er pa mange parametre kreevende — bade for den enkelte svemmer, men
ogsa for foraeldrene omkring svemmeren. Nogle gange kan det veere vanskeligt for den enkelte at
se det store billede om man kan maske komme til at teenke: "hvad er bedst for mig i denne
specifikke situation” og her komme til at overse det store billede.

Vi har i Naestved Svemmeklub et klart mal om at prioritere feellesskabet —de sportslige resultater vi
opnar, er saledes ikke et mal i sig selv, men derimod en virkning af de fokusomrader vi har, hvor
blandt andet feellesskabet blandt svemmerne og maden vi alle gar til de enkelte sveammere vaegter
tungt.

Det er vi desveerre ikke lykkedes med at formidle godt nok og vi ser blandt andet pa denne
baggrund, at flere og flere foreeldre rapporterer om darlig stemning pa holdende og utilfredshed
blandt flere foraeldre. Det skal vi selvfglgelig tage alvorligt — det skal veere rart at komme i Naestved
svgmmeklub og det er ogsa med baggrund i dette, at vi derfor har rakt ud til Svem Danmark for
hjeelp, hvilket de heldigvis gerne vil ga ind i sammen med os. Vi skal derfor de kommende uger i
dialog med Direktar Allan Nyhus og konsulent Carsten Jokumsen fra Sveam Danmark med henblik
pa at forsta de udfordringer og dynamikker vi ser og som flere foraeldre senest gav udtryk for, pa
vores foraeldremade den 5. februar i ar.

Udover et samarbejde med bestyrelsen, er det ligeledes planen, at Svem Danmarks nye
Treenercoach Kim Diedrichsen, skal indga i et samarbejde med vores cheftraener Kenneth, med



'I NESTVED

henblik pa at se pa hvordan, vi ogsa kan styrke ham bedst muligt i hans funktion som Cheftraener
og alt hvad det indebeerer.

Det er saledes vores gnske, at vi med dette tiltag kan fa genskabt den dynamik, som skal veere
kendetegnede for vores forening og som lige nu er udfordret pa grund af flere ting. Blandt andet de
mange forandringer der er sket pa relativ kort tid.

Pa trods af dette er dog vigtigt at naevne, at vi pa den sportslige side allerede er begyndt at opna
rigtig fine resultater pa flere omrader i Naestved Svgmmeklub — blandt mange rigtig fine resultater,
har vi saledes nu for andet ar i traek gjort os flot bemaerket ved Danske Holdmesterskaber, hvor vi i
ar svgmmede os til en sglvmedalje i 3. division.

Ligesadan har vi pa det individuelle plan gjort os flot bemaerket, idet en af vores juniorsvemmere
blandt andet lige har gjort sig fint bemaerket pa internationalt plan, hvor han efter at veere blevet
udtaget til Euro Meet i Luxembourg fik repraesenterede Danmark og Neestved Svemmeklub pa
fornem vis.

| Igbet af efteraret appellerede vi fra Bestyrelsens side om at nedlazegge svemmervennerne, idet vi
vurderede at de ressourcer der blev lagt i denne seerskilte forening, ville kunne bruges bedre i de
nye udvalg der i lgbet at '23 ogsa er blevet introduceret i konkurrenceafdelingen.

Som bekendt sad Svgmmevenner pa en relativ stor formue, som efter Sygmmevennernes
vedteegter skulle tilfalde Neestved Svemmeklub ifald foreningen blev nedlagt. Bestyrelsen i
Svgmmevennerne har i den forbindelse lavet en hensigtserkleering om fordelingen af pengene,
som vi selvfglgelig gerne vil falge. Samlet set har Svemmevennerne givet kr. 371.000, - hvoraf det
henstilles til, at de kr. 122.000, - ubeskaret gar til afdelingens nye socialudvalg, mens de
resterende kr. 249.000, - bliver anvendt til en stagrre anleegsinvestering i den nye Svemmehal.

Jeg vil pa bestyrelsen vegne gerne sige tak for det store arbejde |, i Svemmevennerne har lagt og
selvfglgelig ogsa for de penge som nu er givet videre til klubben.

Derudover vil jeg gerne rette en stor tak til bestyrelsen — bade for det meget arbejde | hver isaer
leegger i at fa klubben til at haenge sammen, men selvfglgelig ogsa for det gode samarbejde jeg
Iabende oplever vi har. Jeg oplever en stor fleksibilitet blandt jer alle, der saledes ogsa ger det
muligt at mgdes nar det er ngdvendigt, og af og til med meget, meget kort varsel — tak til jer for et
godt samarbejde!

Ligeledes skal der lyde en stor tak til alle vores frivillige — bade i svemmeskolen savel som i
konkurrenceafdelingen. Seerligt en stor tak til alle de foraeldre der i vores konkurrenceafdeling hele
tiden er med til at sikre at vores konkurrencesvemmere i hverdagene kan dyrke deres idreet og i
weekenden kan tage med til steevner — uden jer ville vi ikke kunne tage til staevner, tage pa
traeningslejre, arrangere sociale arrangementer - eller i det hele taget have en
konkurrenceafdeling!

Til slut vil jeg ogsa gerne rette en stor tak til alle vores medarbejdere — alle vores treenere og
assistenter i svgmmeskolen der med jeres store engagement og commitment er med til at gere
undervisningen i svgmmeskolen, sjov attraktiv og spaendende for vores medlemmer — | gar det
sjovt at ga til svemning (og sikkert at ga pa stranden om sommeren ).

Og til vores treenere og assistenter i konkurrenceafdelingen, der ligeledes til hver eneste traening
yder en formidabel indsats.

Pa vegne af bestyrelsen for Neestved Svemmekiub
Nikolaj Nissen, Formand



